
 

 

 

CONCURSO EXPERIÊNCIAS/PRÁTICAS 

ADMINSTRATIVAS INOVADORAS 

 

PRÁTICAS CLASSIFICADAS PARA A FASE FINAL 

 

 

 

A Comissão de Julgamento do Concurso de Experiências e Práticas Administrativas 

Inovadoras do 39º Congresso do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo (IBDA) divulga a 

lista das práticas classificadas para a fase final do Concurso. 

 

Conforme o item 9 do Regulamento do Concurso, as práticas selecionadas deverão ser 

apresentadas presencialmente em sessão pública, durante o Congresso Brasileiro de Direito 

Administrativo, no dia 08 de outubro de 2025 (quarta-feira), no período da tarde. 

• Cada apresentação terá duração máxima de 15 minutos. 

• A Comissão poderá realizar questionamentos ao final, caso julgue necessário. 

 

As três práticas melhor avaliadas receberão premiação a ser divulgada durante a cerimônia de 

encerramento do Congresso, no dia 10 de outubro de 2025 (sexta-feira). 



 

1. OUVIDORIA 4.0 

Autoria: Danuza Aparecida de Paiva  

Instituição: Ouvidoria-Geral do Estado de Minas Gerais 

 

2. INOVA CEMIG.LAB: TRANSFORMANDO O SETOR ELÉTRICO COM INOVAÇÃO 

ABERTA 

Autoria: Camila Tamara Falkenberg, Cleber Rodrigues Soares, Felipe Cardoso dos Reis, 

Guilherme Soares Gurgel do Amaral e Leonardo Alves Souza Abreu 

Instituição: Companhia Energética de Minas Gerais – CEMIG 

 

3. PROCESSO DE SELEÇÃO PARA CARGOS COMISSIONADOS (PSC): INOVAÇÃO E 

TRANSPARÊNCIA NA GESTÃO PÚBLICA DE CONTAGEM/MG 

Autoria: Nicolle Ferreira Bleme e Larissa Silveira Costa Borges 

Instituição: Controladoria-Geral do Município de Contagem/MG 

 

4. AVALIAÇÃO DE RISCOS DE INTEGRIDADE DE ENTIDADES INDICADAS PARA 

RECEBEREM EMENDAS IMPOSITIVAS – BOA PRÁTICA DE GOVERNANÇA E 

TRANSPARÊNCIA NA PREFEITURA DE BELO HORIZONTE  

Autoria: Cláudia Costa de Araújo Fusco e Leonardo de Araújo Ferraz 

Instituição: Controladoria-Geral do Município de Belo Horizonte 

 

5. PROJETO ALUNO AUDITOR – EDUCAÇÃO PARA A CIDADANIA E CONTROLE 

SOCIAL NA REDE MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE BELO HORIZONTE 

Autoria: Cláudia Costa de Araújo Fusco, Leonardo de Araújo Ferraz 

Instituição: Controladoria-Geral do Município de Belo Horizonte 

 

6. ACORDO DE NÃO PERSECUÇÃO DA PESSOA JURÍDICA – INSTRUMENTO 

CONSENSUAL DE RESPONSABILIZAÇÃO ADMINISTRATIVA NO MUNICÍPIO DE BELO 

HORIZONTE 

Autoria: Cláudia Costa de Araújo Fusco, Daniel Martins e Avelar e Leonardo de Araújo 

Ferraz 



Instituição: Controladoria-Geral do Município de Belo Horizonte 

 

7. PROGRAMA PBH INOVA: FOMENTO À INOVAÇÃO E AO ECOSSISTEMA DE 

STARTUPS NO MUNICÍPIO DE BELO HORIZONTE 

Autoria: Roberta Hygino Roletti Zimmer, Pollyanne Pinto Motta Roque, Flávio Augusto 

Ribeiro Arêdes, Helena dos Santos e Luisa Pires Monteiro De Castro 

Instituição: PBH Ativos 

 

8. PROGRAMA CIDADE PARCEIRA: APOIO TÉCNICO E OPERACIONAL NA 

ESTRUTURAÇÃO E MODELAGEM DE CONCESSÕES E PARCERIAS PÚBLICO-PRIVADAS 

Autoria: Gabriel Ribeiro Fajardo, Rebeca Rayane Cunha Silva, Woiron Paula Barbosa, 

Adilson Batista Lima e Flávio Scholbi Uflacker de Oliveira 

Instituição: Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais – CODEMGE 

 

9. PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL NA UNICAMP: INOVAÇÃO TECNOLÓGICA E 

MODELO MULTICRITÉRIO PARA PRIORIZAÇÃO DAS COMPRAS 

Autoria: Bianca Santos Serafim, Elaine dos Santos José, Danilo Jorge Zanetti, Lina Amaral 

Nakata e Lucas Henrique Coutinho 

Instituição: Universidade Estadual de Campinas – UNICAMP 

 

10. GESTÃO POR COMPETÊNCIAS NA DGA/UNICAMP: UMA ANÁLISE DA 

EVOLUÇÃO E IMPACTO DA ANÁLISE DE PERFIL  

Autoria: Joseane Antônia dos Santos Miguel, Lina Amaral Nakata, Maria Aparecida Quina 

de Sousa e Elaine dos Santos José 

Instituição: Universidade Estadual de Campinas – UNICAMP 

 

11. SELO DE QUALIDADE DA HIGIENE ABC DE MACAÉ: CATEGORIZAÇÃO 

SANITÁRIA INOVAÇÃO, TRANSPARÊNCIA E EFICÁCIA NA GESTÃO SANITÁRIA PÚBLICA 

Autoria: Deusiene Torres Porto e Helio Márcio da Silva Porto 

Instituição: Vigilância Sanitária da Prefeitura de Macaé/RJ 

 



12. SANDBOX.RIO: AMBIENTE REGULATÓRIO EXPERIMENTAL COMO 

INSTRUMENTO PARA PROMOVER O EMPREENDEDORISMO INOVADOR E A MELHORIA 

REGULATÓRIA DOS MUNICÍPIOS 

Autoria: Carina de Castro Quirino e Rafael Nunes Wanderley 

Instituição: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico (SMDE) da Prefeitura 

do Rio de Janeiro 

 

Em caso de dúvidas, entre em contato por meio dos seguintes e-mails: 

• concursoibda@gmail.com 

• mayconthaysonfn@outlook.com 

 

A Comissão Julgadora agradece a todos os participantes, em especial aos selecionados, e os 

parabeniza pela iniciativa de inovar e compartilhar suas experiências no 39º Congresso do 

IBDA. 

 

 

 

Daniel de Carvalho Guimarães 

Presidente da Comissão de Avaliação do 

CONCURSO EXPERIÊNCIAS/PRÁTICAS ADMINSTRATIVAS INOVADORAS 
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